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فهرست  مطالب

8و9

6
7

نشریه داخلی شرکت گسترش و نوسازی معادن خاورمیانه)ممرادکو( 
سال سوم  -شهریور 1401- شماره 32

مدیرمسئول: آقای مهندس الیاس ایران نژاد 
مدیراجرایی: معصومه قطب الدینی 

همکاران این شماره: 
ستاد تهران - مجتمع آهک و دولومیت کرمان - مجتمع زغالسنگ طبس، 

مجتمع مس چاه موسی 
شماره تماس: 88573874)21(98+

نشانی : تهران - شهرک غرب - تقاطع بلوار خوردین و خیابان ایران زمین شمالی - 
ساختمان های دوبرال - برج آرمینه - طبقه اول - واحد103

10و11
12و13
14
15

4و5
گزارش تصویری از افتتاح کارخانه آهک میکرونیزه 

حسابداری منابع انسانی )قسمت سوم(
عملیات نقشه برداری در معادن زیرزمینی 

اخبار مجتمع زغالسنگ طبس 
اخبار بازی های جام شهدای کارگر شهرستان طبس 

برنامه ریزی چیست و چگونه برنامه ریزی کنیم ؟
گزارش پروژه احداث کارخانه تولید پودرسنگ آهک میکرونیزه 

فاجعه ای که تکرار خواهد شد 
یادگیری و ثروت آفرینی در راستای توسعه پایدار و فراگیر 

امام حسين )ع( فرمود:

»مَاذَا وَجَدَ مَنْ فَقَدَكَ وَ مَا الذِّى فَقَدَ مَنْ وَجَدَكَ؟«.
 »پروردگارا! آن كه تو را نيافت، چه يافت و آن كه تو را يافت، چه از دست داد؟«.

)بحار الانوار، ج ۹۵ ص ۲۲۶ ح۳ (

گزارش تصويری از افتتاح کارخانه آهک ميکرونيزه معدن سرآسياب کرمان  شهريور 1401
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محمد رودينی 
HSEC مدير سرمايه انسانی و

شرکت ممرادکو

ضرورت و اهداف
 حسابداري منابع انسانی

حسابداری  اهداف  و  ضرورت  مهم ترین 
زیر  موارد  قالب  در  می توان  را  منابع انسانی 

برشمرد:
اقتصادي  ارزش  اطلاعات  ارائه   -1

منابع   انساني 
دقيقي  اطلاعات  مي توانند  سازمان ها  اكثر 
مانند  خود  ملموس  دارایي هاي  درباره 
تجهيزات  و  ماشين آلات  ساختمان،  زمين، 
سابقه  هيچ گاه  معمولا  ولي  دهند  ارائه 
نظير  خود  ناملموس  دارایي هاي  از  رسمي 
توسعه  و  تحقيق  مخارج  تجاري،  علائم 
براي  روزافزوني  ارزش  كه  منابع انساني  و 

سازمان ایجاد مي كنند ندارند.
 از همين رو نداشتن اطلاعات درباره ارزش 
اقتصادي دارایي انساني سازمان و یا مخارج 
افراد  آموزش  و  پرورش  براي  شده  انجام 
از  از دست رفته،  متخصص و ميزان هزینه 
نقاط ضعف سيستم حسابداري فعلي است. 

سرمايه گذاري  ميزان  محاسبه   -2
سازمان در منابع انساني

را  عمده اي  مبالغ  سازمان ها  از  بسياري 
نموده  كاركنان  آموزشي  برنامه هاي  صرف 
مزبور  سرمایه گذاري هاي  بازده  آنكه  بدون 
دقيق  به طور  را  حاصله  نتایج  و  ارزیابي  را 
مورد ارزیابي قرار دهند. و حتي در صورت 

عدم توانایي تامين هزینه برنامه آموزشي را 
متوقف مي نمایند.

 لذا با توجه به ضرورت تفكيك هزینه هاي 
از  انساني  نيروي  با  ارتباط  در  شده  واقع 
بين  بایستي  تجاري،  واحد  سایر هزینه هاي 
هزینه هاي جاري و سرمایه اي نيروي انساني 

تمایز قائل گردید.
 زیرا این اطلاعات مدیریت را قادر مي سازد 
سرمایه اي  و  سود  هزینه هاي  مبناي  بر  تا 

تصميم لازم را اتخاذ نماید.
3. افزایش كارایي مدیریت منابع انساني

حسابداري منابع انساني تلفيقي از دو حوزه 
حسابداري و مدیریت منابع انساني است.

و  حسابداري  مفاهيم  و  روش ها  كاربرد 
استفاده از فن و الگوي اندازه گيري مي تواند 
تاثيرات عميقي را بر نحوه اداره افراد سازمان 
داشته باشد و كاركنان را قادر به مشاركت 

موفق در پيشرفت اهداف سازمان سازد.
4. ارزیابي منابع انساني یك سازمان از این 
توسعه  یا  رفته  تحليل  كه حفظ شده،  نظر 

یافته است.
5. محاسبه ميزان ارزشي كه منابع انساني در 
ایجاد  سازمان  فيزیكي  و  مالي  منابع  سایر 

ميكند)رانا و ماهيشاواری، 2005(.
ابعاد مهم حسابداری منابع انسانی

حسابداری  شده،  ذکر  مطلب  به  توجه  با 
منابع انسانی را می توان از دو روش بررسی 
و  هزینه  بر  مبتنی  تحليل  و  تجزیه  کرد: 

تجزیه و تحليل مبتنی بر ارزش.
هزینه  عوامل  بر  هزینه  بر  مبتنی  روش 
تاکيد دارد که مرتبط با هزینه اوليه، هزینه 

جایگزینی یا هزینه فرصت است. 
که  می کند  فرض  ارزش  بر  مبتنی  روش 
ارزش منابع انسانی به توانایی آن ها در کسب 
درآمد بستگی دارد که این روش را می توان 
غيرپولی  و  پولی  اندازه گيری  شاخه  دو  به 
اصلی  بعد  دو  توصيف  این  با  کرد.  تقسيم 
بررسی  تفصيل  به  زیر  در  را  منابع انسانی 

می کنيم:
بعد اول: هزينه يابی منابع انسانی

بهای  از:  است  عبارت  هزینه  کلی،  طور  به 
)فلم  است  خدمات  یا  منافع  به  دستيابی 
نظری  و  مفهومی  لحاظ  از   .)1998 هولتز، 
مخارج می تواند به هزینه یا دارایی تبدیل 
شود هزینه آن بخش از مخارج است که در 
به مصرف رسيده و  دوره جاری حسابداری 
دارایی، مخارجی است که انتظار می رود در 

دوره های مالی آتی، منافعی داشته باشد.
تشخيص،  حسابداری،  در  اصلی  مسئله   
مخارج  جزء  دو  این  گيری  اندازه  و  تعيين 

است. 
هزینه ها را می توان به دو جزء هزینه های 
مستقيم و هزینه های غير مستقيم تقسيم 

کرد:
هزینه های مستقيم: هزینه هایی هستند که 
می توان مستقيما آن را به فعاليت، محصول 

یا منبع ربط داد.
هایی  هزینه  مستقيم:  غير  های  هزينه 
فعاليت  به  را  ها  آن  توان  نمی  که  هستند 
استفاده  منظور  به  بلکه  داد،  ربط  منبع  یا 
تقبل می  فعاليت  از یک  بيشتر  عمومی در 

شود )فلم هولتز، 1998(.
لازم به ذکر است که نوعی از هزینه ها را به 
عنوان هزینه های منابع انسانی می شناسند. 
هایی  هزینه  انسانی،  منابع  های  هزینه 
هستند که به منظوذ استخدام یا جایگزینی 
افراد در سازمان صرف می شوند. گروگر و 
جانسون، هزینه منابع انسانی را می توان به 
طور واضح در صورت سود و زیان نشان داد.

به عنوان نمونه، هزینه های منابع انسانی در 
شرکت ولو در نگاره 1 ارائه شده است: 

نگاره 1- هزینه های منابع انسانی در شرکت 
ولوو )گروجر و جوهانسون، 1996(.

منابع  های  هزينه  هولتس،   فلام 
انسانی را به دو دسته تقسيم می کند:

1.هزينه های اوليه
به منظور دستيابی،  هزینه هایی هستند که 
تقبل  انسانی  نيروی  بهسازی  و  آموزش 
مستقيم  های  هزینه  شامل  و  شوند  می 
هولتز،  )فلم  باشند  می  مستقيم  غير  و 

1998(.  هزینه های اوليه را می توان به دو 
و  منابع انسانی  دستيابی  هزینه های  گروه 
هزینه های آموزش و بهسازی تفکيک کرد. 
 2 نگاره  قالب  در  می توان  را  هزینه ها  این 

نشان داد:
الف( هزينه ای دستيابی منابع انسانی

برای  سازمان  که  است  هزینه هایی 
انتصاب  و  استخدام  و  انتخاب  کارمندیابی، 
می شود.  متحمل  جدید  انسانی  نيروی 
تهيه  از  می تواند  کارمندیابی  هزینه های 
مشاغل  برای  رسمی  تقاضای  یا  درخواست 
موجود تا مشخص کردن روشهای جستجو 
برای پست مورد نظر )مانند آگهی از طریق 
روزنامه، تلویزیون، آژانس های استخدامی و 

...( باشد.
ب( هزينه های آموزش و بهسازی 

فرد  آموزش  منظور  به  که  است  مخارجی 
عملکرد  مطلوب  سطح  به  او  رساندن  برای 
مختلفی  های  صورت  به  و  شود  می  صرف 
مانند آموزش رسمی، آموزش ضمن خدمت، 
کارگاه آموزشی می باشد. هزینه آشناسازی 
به طور  است که  مقدماتی همراه  معرفی  با 

عادی در سازمان روی می دهد. 
مورد  در  بحث  شامل  معمولا  فرآیند  این 
تاریخچه سازمان، خط مشی ها و رویه ها، 

مزایا و غيره می باشند. 
برای  معمولا  نيز  رسمی  آموزش  هزینه 

می  تقبل  کلاسی  استاندارد  های  موقعيت 
گردند و کارمند با دستورالعمل های مربوط 
اشغال کند.  باید  آشنا می شودکه  به پستی 
برای آموزش  هزینه آموزش ضمن خدمت، 
فرد حين انجام شغل به جای یک موقعيت 
کلاسی صرف می شود و به دو صورت رسمی 

و غيررسمی می باشد.
با  معمولا  رسمی  خدمت  ضمن  آموزش   
زمانی  برنامه  و  مکتوب  دستورالعمل های 
 .)1387 همت،  و  )طبرسا  است  همراه 
بهسازی  و  آموزش  هزینه های غير مستقيم 

وری  بهره  اغلب  زیرا  باشد،  می  مهم  بسيار 
در زمان آموزش بسيار کاهش می یابد و این 

هزینه نادیده گرفته می شود.
نيروی  جايگزينی  های   2.هزينه 

انسانی
منظور  به  که  است  هایی  هزینه  شامل 
افراد  با  انسانی فعلی  جایگزین کردن منابع 
نيز  هزینه  نوع  این  می شود.  تقبل  جدید 
غيرمستقيم  و  مستقيم  هزینه های  شامل 
می باشند که در نگاره 3 نشان داده می شود:
انسانی  نيروی  جایگزینی  هزینه  عناصر   
و  آموزش  دستيابی،  هزینه های  شامل 

بهسازی و هزینه های انفصال است. 
اطلاق  هزینه هایی  به  انفصال،  هزینه های 
فرد  جدایی  علت  به  سازمان  که  می گردد 

متقبل می شود. 
سازمان  کارمند،  خدمت  پایان  زمان  در 

می کند.  پرداخت  کارمند  به  را  مخارجی 
)هزینه مستقيم( و معمولا پيش از ترک شغل 
کارایی شاغل کاهش می یابد. همچنين زمان 
خالی ماندن پست مذکور، سازمان هزینه های 

غير مستقيمی را نيز تقبل خواهد کرد.
هزینه  طبقه بندی  و  شناسایی  به  توجه  با   
برآورد  از طریق  توان  می  انسانی  منابع  های 
ميانگين هزینه  و  برای هر مرحله  زمان لازم 
را  منابع انسانی  کل  هزینه  ميزان  مرحله،  هر 
محاسبه کرد. باید توجه داشت که این مخارج 
دارایی تلقی می شوند و به حساب هر یک از 
مفيد  منظور می گردد، سپس طی عمر  افراد 
تخصيص  هزینه  عنوان  به  زده شده،  تخمين 

می یابند و مستهلک می شوند. 
بعد دوم: ارزش گذاری منابع انسانی

اخيرا نتيجه گيری شده است که حسابداری 
منابع  هزینه یابی  از  بيشتر  انسانی  منابع 
انسانی  منابع  ارزش گذاری  نيازمند  انسانی 

می باشد)دیوی و ورما، 2004(. 
نظریه  بر  مبتنی  منابع انسانی  ارزش  مفهوم 

ارزش در اقتصاد عمومی است.
است  ارزش  دارای  منابع  سایر  مانند  انسان   
زیرا قادر به ایجاد منافع بالقوه آتی است. در 
مانند سایر  نيز  را  انسان  ارزش  اصل می توان 
منابع به عنوان ارزش فعلی خدمات آتی مورد 

انتظار تعریف کرد. 
فعلی  ارزش  از  عبارت  فرد  ارزش  بنابراین 
مجموعه ای از خدمات است که انتظار می رود 
فرد در طول و دوره خدمت خود در سازمان 
ارزش   )1379 قربان،  )حسن  کند.  ایجاد 
گذاری منابع انسانی، مقوله ای بسيار گسترده 
دو  انسانی  منابع  گيری  اندازه  برای  و  است 
گام اساسی بدین صورت وجود دارد، که ابتدا 
لازم است مفهوم ارزش منابع انسانی را به بيان 
سپس  تا  کنيم  مشخص  کيفی  یا  پولی  غير 
بتوانيم آن را به بيان پولی جهت نشان دادن 

در ترازنامه سازمان ارائه نمایيم.  

-ادامه از شماره قبل -

نگاره )2(: هزینه های اوليه منابع انسانی
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عمليات نقشه برداری در 
معادن زيرزمينی 

علی قيصری 
کارشناس نقشه برداری مجتمع زغالسنگ طبس

به طور کلی عمليات نقشه برداری زيرزمينی 
به سه مرحله عمده تقسيم می شود:

1 : مرحله طراحی پروژه زیرزمينی
2 : مرحله اجرا و هدایت حفاری و پياده سازی 

سازه ها
3 : مرحله اندازه گيری و تهيه نقشه

مراتب  به  معادن زیرزمينی  در  نقشه برداری 
محيط های  در  نقشه برداری  از  دشوارتر 
با  زیرزمينی  نقشه برداری  در  می باشد.  روباز 
محدودیت  تاریکی،  قبيل  از  محدودیت هایی 
کارنکردن  و  آب  وجود  وجودگازها،  فضا، 
کار  که  هستيم  مواجه  مخابراتی  دستگاه های 
نقشه برداری  در  می نماید.  سخت  بسيار  را 
کليه  پياده سازی  و  برداشت  جهت  زیرزمينی 
را  آن ها  قبلا  که  مارک  بنچ  از  عمليات ها 
مختصات داده ایم استفاده می شود. بنچ مارک ها 
می تواند در سقف، کف و دیواره باشد و با توجه 
به عبور و مرور فراوان در تونل های زیرزمينی 

باید با شرایط ویژه ای انجام شود.
معدن  در  نقشه بردار  یک  وظایف  از  برخی 

زیرزمينی شامل موارد زیر می باشد:
1 : برداشت توپوگرافی منطقه

و  ابنيه ها  کليه  برداشت  و  پياده سازی   :  2
تجهيزات سطح و زیرزمين

3 : هدایت عمليات پيشروی کليه جبهه کارها
4 : محاسبه ميزان استخراجی ماده معدنی و 

باطله 
بر اساس برداشت های  ازبيلت  : تهيه نقشه   5

صورت گرفته
6 : سرعت و دقت بالای مورد نياز در کار

وسایل و تجهيزات نقشه برداری زیرزمينی باید 
دارای ویژگی های خاصی از قبيل سبک بودن، 
امکان سانتراژ از سقف، ضدآب و ضدگاز  باشد 

تا خطرات و سختی کار را به حداقل برساند. 
شاقول

نقشه  به  زمين  زیر  در  که  ابزارهایی  از  یکی 
شاقول  کرد  خواهد  زیادی  کمک  برداران 
می باشد که به انواع مختلفی تقسيم می شوند 
باید دارای استاندارد های لازم باشند. یکی  و 
نقشه برداری  در  استفاده  مورد  شاقول های  از 
زیرزمينی شاقول ساده است که متداول ترین 
نوع آن می باشد. از دیگر انواع شاقول ها می توان 
و  اپتيکی  و  چاهی  زنجيره ای،  شاقول های  به 

ليزری نيز اشاره کرد.
دوربين های ترازياب در زير زمين

برای  زیرزمين  در  که  دیگری  وسيله ی 

دوربين های  می شود  استفاده  نقشه برداری ها 
ترازیاب در زیر زمين است. این دوربين ها طوری 
ساخته شده اند که در برابر سردی و گرمای هوا 
و نيز گردوخاک موجود در زیر زمين که ناشی 
از عمليات حفاری است مقاومت بالایی دارند. 
همچنين این دوربين ها قادر هستند تا فواصل 

کوتاه را نيز نقشه برداری نمایند.
شاخص نقشه برداری 

برای حفاری های داخل تونل های زیرزمينی از 
شاخص های کوتاه در حد یک و نيم تا سه متر 
تغيير  آن  ارتفاعی  ابعاد  کشویی  به صورت  که 
می کند استفاده می شود. این شاخص ها دارای 
سطح صاف و روشن هستند تا در تاریکی داخل 
زمين بتوان از آن استفاده کرد. درجه بندی در 
روی آن طوری باشد که بتوان شاخص را قرائت 
زمين  زیر  در  آن  در خوانش  مشکلی  و  کرده 

پيش نياید.
نقشه برداری معادن

 به منظور کنترل و هدایت معادن جهت کمک 
بهره برداری معادن و  آماده سازی،  اکتشاف،  به 
نيز استخراج آن ها از نقشه برداری معادن بهره 
به  معادن  زیرزمينی  نقشه برداری  در  می برند. 
علت انجام عمليات حفاری سرعت نقشه برداری 

نسبت به نقشه برداری سطحی کمتر است.
خطرات و شرايط موجود در هنگام 

نقشه برداری زيرزمينی :
در برخی مواقع در نقشه برداری های زیرزمينی 
احتمال  مثل  خطرناک  موارد  وجود  دليل  به 
اشتعال مواد گازی در منطقه با محدودیت هایی 
مثل کم بودن روشنایی و اجبار به عدم استفاده 
مورد  این  و  است  همراه  اشتعال زا  نورهای  از 
می تواند کار نقشه برداری را سخت تر از مناطق 

معمول نماید. 
در این نوع از نقشه برداری به ویژه نقشه برداری 
در مترو به دليل کم شدن فضای کاری، موارد 
درجه  کاهش  دچار  نقشه برداری  کنترلی 
تجهيزات  و  وسایل  و  می شوند  عمل  آزادی 
شرایط  با  نمی توانند  زیرزمينی  برداری  نقشه 
مانند فضای باز کار کنند و در نتيجه نياز به 
می  افزایش  شدت  به  نقشه بردار  مهارت های 

یابد. 
در  را  نقشه برداری  می تواند  که  خطراتی  از 
جدی  تهدید  و  نماید  مشکل  دچار  زیرزمين 
محسوب گردد، می توان به احتمال تخریب و 
رفتن  فرو  امکان  شده،  حفر  تونل های  ریزش 
ورود  و  کرده  نشست  و  سست  زمين های  در 
آب های سطحی به داخل حفاری ها اشاره کرد. 
زیرزمين  وجود ميدان های مغناطيسی که در 
موجود است می تواند استفاده از قطب نما را در 

این شرایط محدود کند. 
اثر  بر  تونل ها  در  که  بادهایی  همچنين 
جریان های هوایی ایجاد می شود می تواند تعادل 
شاقول های متصل در داخل تونل ها را بهم بزند.

در حين  و  زیرزمين  در  که  مواردی  دیگر  از   

رخ  است  ممکن  زیرزمينی  نقشه برداری 
ناشی  که  است  لرزش هایی  و  ها  تکانه  دهد، 
سبب  و  بوده  منطقه  در  دیگر  حفاری های  از 
می شود تنظيم بودن ترازهای دستگاه ها دچار 
مشکل شود و یک مورد دیگر که بسيار ویژه نيز 
می باشد اختلال در دستگاه های ارتباطی مثل 
بی سيم و سایر دستگاه ها نظير جی پی اس و 
و منطقه عملياتی می باشد  زیرزمين  غيره در 
سایر  و  اس  پی  کارکرد صحيح جی  عدم  که 
دستگاه های ارتباطی از دیگر موارد سختی کار 

در این نوع نقشه برداری است.
روش های نقشه برداری
 زير زمينی و مراحل آن

از  نقشه برداری  پروژه های  از  درصد  نود  1.در 
اصطلاح  به  یا  زمينی  نقشه برداری  روش های 
که  می شود  استفاده  ژئودزی  از  مهندسی 
نقشه برداری زیرزمينی نيز از این نوع روش ها 

بهره زیادی می برد.
نقشه برداری ها  در  موجود  دیگر  2.روش های 

روش موسوم به فتوگرامتری بوده که یک روش 
برای فاصله های کوتاه برد اما دقيق می باشد که 
برای مقاطعی که در حفر تونل ها و نيز مقاطع 
عمقی کوتاه داخل زمين ایجاد می شود از این 

روش استفاده می کنند.
هيدروگرافی  روش  نام  به  هم  روش  3.یک 
زیر  حفاری های  و  معادن  در  که  دارد  وجود 
دریا که نمی توان با نقشه برداری زمينی آن ها را 

نقشه برداری کرد، از آن استفاده می کنند.
در پروژه های زیرزمينی ابتدا عمليات اکتشاف 
منظور  به  که  می شود  انجام  اوليه  طرح  یا 
عمق  و  در سطح  معدنی  پروژه های  راه اندازی 
و همچنين به منظور گمانه زنی تشخيصی که 
خاک  زیرین  لایه بندی  تشخيص جنس  برای 

انجام می شود. 
زیرزمينی،  نقشه برداری  در  بعدی  مرحله  در 
ایجاد شبکه ژئودزی در منطقه در دستور کار 
قرار می گيرد که بتواند تمام نقاط محل مورد 
طوری  هندسی  شکل  و  دهد  پوشش  را  نظر 
را  لازم  مقاومت  شده  ایجاد  شبکه  که  باشد 
داشته باشد. و همچنين برای اینکه مختصات 
نقطه گذاری ها با نهایت دقت انجام شود شبکه 

ژئودزی لازم و ضروری است. 
توليد نقشه ها و طراحی پروژه در این مرحله 
حفر  و  طراحی  که  برسد  انجام  به  می تواند 
تونل ها به این مرحله یعنی ایجاد شبکه ژئودزی 
نيازمند است و این قضيه می تواند کمک زیادی 

در طراحی ها نماید.

 اخبار شهريورماه 1401 مجتمع زغالسنگ طبس

تخليه فن های اصلی معدن 5 در 
انبار مورخ 7 شهريور ماه

شروع اورهال سرند يک طبقه 
کارخانه فرآوری مورخه 15 
شهريور ماه

برگزاری جلسه و بازديد کميته
HSEE  صنايع شهرستان طبس 
از کارخانه مورخ 16 شهريور ماه 

آماده بودن فونداسيون های فن 
هوس و ساختمان سوله فن های 
مرکزی در معدن 5

تکميل عمليات نصب تجهيزات 
شيرخانه انشعاب
 خط آب کارخانه

حضور مهندس مينايی کارشناس 
  HSEC ارشد طرح و برنامه ريزی
ميدکو  در چهارچوب بازديد 
های دوره ای HSEC  هلدينگ 
ميدکو جهت پيش مميزی معدن 
و کارخانه  در مورخ 20 و 21 
شهريور ماه
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یا  و  بودند  کرده  استفاده  شهرستان  نامدار  و 
کارنامه  در  را  مسابقات  قبل  دوره های  قهرمانی 
و  بازی  اولين  در  علی الخصوص  داشتند،  خود 
افتتاحيه مسابقات در مقابل تيم مدعی قهرمانی 
تيم مجتمع معادن زغالسنگ )ایميدرو( که چهار 
بازیکن شهرستان در ترکيب اصلی این تيم بازی 
می کردند، با تجربه و مدیریت خوب سرمربی تيم 
آقای مهندس حسن خليلی و درایت مربی جوان 
و خوش نام تيم مهندس حميدرضا قادری تيم 
ممرادکو توانست بازی را 3 بر 1 به نفع خود به 

پایان برساند. 
در دور اول و دوم و نيمه نهایی تيم ممرادکو پس 
از شکست حریفان، با قدرت و صلابت به عنوان 
تيم اول گروه خود به دورهای بعد صعود کرد و 
در بازی فينال در مقابل تيم قدرتمند کک سازی، 
با نتيجه 1 بر صفر به نفع کک سازی  نيمه اول 
پایان یافت، اما در نيمه دوم تيم ممرادکو با تغيير 
استراتژی خود، عليرغم اخراج آقای حسين لطفی 
)مدافع تيم( در دقيقه 38 بازی و مصدوميت مچ 

   بازی های جام شهدای کارگر شهرستان طبس که با حضور 18 تيم از 
شرکت ها، سازمان ها و ادارات مختلف در سطح شهرستان و در 4 گروه  در 

مورخه 27 خرداد ماه آغاز شد. 
مسابقات جام کارگری به علت برگزاری در سطح کشوری و بين المللی اهميت 
بيشتری نسبت به جام رمضان داشته و به همين خاطر بازی های این دوره 
از مسابقات نيز از سطح بالایی برخوردار می باشد، با توجه به آمار اعلام شده 
برگزاری مسابقات در دور نخست  208 گل، دور دوم 125  توسط هيات 
گل و نيمه نهایی و نهایی 13 گل و جمعا 346 گل که نشان از سطح بالای 
مسابقات دارد که تيم ها با آمادگی کامل در این مسابقات شرکت کرده بودند. 
بود، در  این مسابقات گذاشته  به عرصه  پا  اولين بار  برای  تيم ممرادکو که 
حرفه ای  بازیکنان  از  تيم ها  کليه  که  گرفت،  قرار  گروهی  در  قرعه کشی 

 بازی های جام شهدای کارگر شهرستان طبس
با حضور تيم فوتسال زغالسنگ ممرادکو در شهريور 1401 

احسان خداوردی
 بازيکن تيم

 

 محمدرضا قربانی
 بازيکن تيم

حميد قربانی
 بازيکن تيم

 محسن
 قربانی

 بازيکن تيم

حميدرضا
 ابراهيم زاده ساعی 

بازيکن تيم

حسن قادری
 بازيکن تيم

 علی زنگويی دخت
 دروازه بان

 مصطفی غلامی
 کاپيتان تيم

 محمدرحمانی
 تدارکات تيم

جواد قربانی
 بازيکن تيم

حسين لطيفی
 بازيکن تيم

 فرهاد هاديان
بهيار تيم و مسابقات

 مهدی احمدی
 سرپرست تيم

 حميدرضا قادری
 مربی و بازيکن تيم

 حسن خليلی
 سرمربی تيم

بازی  از  تيم(  )مهاجم  قادری  حسن  آقای  پای 
قبل با سه بازیکن نتيجه را با تساوی 2 بر 2 به 
پایان برساند که در ضربات پنالتی تيم کک سازی 
توانست با اختلاف یک گل، قهرمان مسابقات و 

تيم ممرادکو در جایگاه دوم قرار گيرد.    
 آمار جالب و قابل توجه این مسابقات که هيات 
برگزار کننده در خصوص تيم ممرادکو در پایان 

بازی ها عنوان داشت: 
بازی  در  هم  که  تيمی  تنها  ممرادکو  1-تيم 
افتتاحيه و هم اختتاميه این جام شرکت داشته 

است.
2-تيم ممرادکو و کک سازی در کل مسابقات تنها 

تيم هایی که بدون شکست صعود کردند.
3-دروازبان برتر دور اول و دوم آقای علی زنگویی 

دخت از تيم ممرادکو معرفی گردید. 
آقای  مسابقات  دوم  و  اول  دور  برتر  4-بازیکن 

حسن قادری از تيم ممرادکو معرفی شد. 
این  مربی  بهترین  جام  اهدای  و  5-معرفی 
از  قادری  حميدرضا  مهندس  آقای  به  مسابقات 

تيم ممرادکو. 
در پایان به نمایندگی از کليه بازیکنان و کادر فنی 
تيم مجتمع بر خود لازم ميدانم از حضور پرشور 
همکاران جهت همراهی و تشویق تيم و همکاران 
خودشان و همچنين حمایت های مدیریت محترم 
با  که  بختياری  مهندس  آقای  جناب  مجتمع 
حضور خود در کنار تيم باعث دلگرمی و انرژی 
مضاعف به بچه های تيم شدند تشکر و قدردانی 

کنم. 
همچنين تشکر ویژه دارم از مدیریت محترم عامل 
پيام های  با  که  نژاد  ایران  مهندس  آقای  جناب 
اميدوارکننده و پيگيری هایشان از نتایج مسابقات 
باعث دلگرمی و اميد بين بازیکنان شدند، با توجه 
به اینکه قول قهرمانی به شما داده بودیم و عليرغم 
تمام سعی و تلاش بچه ها این مهم محقق نشد که 
انشاءالله در مسابقات بعدی جبران خواهيم کرد. 

 مهدی احمدی -  سرپرست تيم

کسب اهدای جام بهترين مربی در مسابقات فوتسال کارگری 
 توسط مهندس حميدرضا قادری از شرکت ممرادکو
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- تعريف برنامه ريزی چيست؟
 برنامه ریزی عبارت است از: انجام منظم و دقيق 

کارها به منظور رسيدن به اهداف.
برابر  در  می شود  باعث  عواملی  2-چه 

برنامه ريزی گارد بگيريم؟
  افراد مختلف نظرات متنوعی در مورد برنامه ریزی 
دارند، بعضی عاشق برنامه ریزی هستند و بعضی 
دیگر آن را کار اشتباهی می دانند. وقتی با مخالفان 
استدلال های  می کنيم،  صحبت  ریزی  برنامه 

مختلفی را برای این مخالفت می آورند. 
می شود  باعث  ریزی  برنامه  می گویند  •بعضی 
احساس کنند در یک قفس زندگی می کنند و 

آزادی عمل ندارند.
•برخی می گویند آینده قابل پيش بينی نيست، 
بنابراین این امکان وجود ندارد که برای یک ماه یا 

یک سال بعدی عمرمان برنامه ریزی کنيم.
•بعضی دیگر می گویند برنامه ریزی کرده اند، ولی 
از عهده عملی کردن آن برنيامده اند و این امر 

موجب شده به کلی از برنامه ریزی زده شوند.
برای  مشخصی  هدف  چون  دیگر  •گروهی 
زندگی شان تعيين نکرده اند، طبيعتا انگيزه کافی 
برای برنامه ریزی را ندارند و آن را یک کار بيهوده 

و رنج آور می دانند.
•دسته دیگر تصور می کنند همين که هدفشان 
را روی کاغذ نوشتند، یعنی برنامه ریزی کردند 

و کار تمام شد.
به جرات می توانيم بگویيم اکثر قریب به اتفاق 
افرادی که به دلایل گفته در برابر برنامه ریزی 
برنامه  مفهوم  از  درستی  درک  گرفته اند،  گارد 
ریزی و علی الخصوص، روش اصولی انجام برنامه 

ریزی ندارند. 
3-  برنامه ريزی چه اهميتی دارد؟

طبيعتا شما نيز مانند هر فرد دیگری در دنيا، 
دوست ندارید که شکست بخورید؛ ولی بهتر است 
بدانيد عدم انجام برنامه ریزی، به منزله برنامه 

ریزی برای شکست است.
 موفقيت تصادفی نيست، کافی است به زندگی 
افراد موفق این جهان نگاه کنيد تا متوجه شوید 
مشخص  ریزی  برنامه  یک  از  آن ها،  همه  که 
پيروی کرده اند و گام به گام پيش رفته اند تا به 
مرور زمان، به چيزی که می خواستند دست پيدا 
کرده اند.  هدف بدون برنامه ریزی، آرزویی بيش 
نخواهد بود. برنامه ریزی به شما کمک می کند: 

•خواسته هایتان را اولویت بندی کنيد
•با برداشتن گام های کوچک، به اهداف بزرگتان 

دست پيدا کنيد
•راندمان بيشتری را تجربه کنيد

•بر تنبلی  و اهمال کاری تان غلبه کنيد
•به همه کارهای روزمره تان برسيد

•عملکرد بهتری در مدیریت زمان داشته باشيد
•اعتماد به نفس و انگيزه بالاتری را تجربه کنيد

•احساس رضایت بيشتری از زندگی داشته باشيد

•سریع تر از قبل به موفقيت دست پيدا کنيد
4- اشتباهات رايج در برنامه ريزی کدامند؟

برنامه  از جمله اشتباهات رایجی که در دنيای 
هستند،  شایع  بسيار  و  می دهند  رخ  ریزی ها 

می توانيم به موارد زیر اشاره کنيم: 
ریزی  برنامه  انجام  برای  را  مشخصی  •زمان 

اختصاص نمی دهيم
•برنامه ای که مدنظر داریم را روی کاغذ نمی آوریم
•برنامه ای که نوشته ایم را جایی می گذاریم که 
باعث  دليل  همين  و  نيست  چشممان  جلوی 

می شود آن را فراموش کنيم
خودمان  برای  و  می گيریم  سهل  را  •برنامه 

ضرب العجل مشخص تعيين نمی کنيم
•برنامه را سخت می گيریم و زمانی برای سپری 
استراحت  و  دوستان  خانواده،  با  وقت  کردن 

اختصاص نمی دهيم
قرار  رویمان  موانعی که ممکن است پيش  •به 

بگيرند، فکر نمی کنيم
•برآورده کردن خواسته های دیگران را به عملی 

کردن برنامه هایمان مقدم می دانيم
•برنامه مان را ارزیابی نمی کنيم

5-  چگونه برنامه ريزی کنيم که قابل انجام 
باشد؟

که  بگيرد  انجام  طوری  باید  ریزی  برنامه  یک 
منجر به ایجاد عادت های سازنده شود و مانند 
یک تابلوی راهنما، مسير رسيدن به اهداف را به 

ما نشان دهد. 
پنج گام برای برنامه ريزی : 

گام اول( تصور کنيد به پایان عمر خود رسيده اید 
و یک نفر آمده تا با شما مصاحبه کند

در  را  خودتان  کنيد،  خلوت  خودتان  با 
روی  کنيد؛  تصور  سالخورده ترین چهره ممکن 
یک  شما،  روبروی  و  نشسته اید  صندلی  یک 
خبرنگار نشسته تا داستان زندگی شما را در یک 
نشریه خبری اسم و رسم دار منتشر کند. شما 
انجام  تاثيرگذاری  کارهای  زندگی تان  طول  در 
شده اید.  تبدیل  سرشناس  فردی  به  و  داده اید 

خبرنگار از شما می پرسد: 
از  نمی کردید  تصور  بود که هيچ گاه  کار  •کدام 

عهده انجامش بربيایيد، ولی انجامش دادید؟
•در مسير رسيدن به موفقيت چه موانعی را پشت 
سر گذاشته اید، چه درس هایی آموخته اید؟ چه 

تجربه هایی به دست آورده اید؟
•سخت ترین کاری که برای رسيدن به موفقيت 

انجام دادید، چه کاری بود؟
•چرا آن همه تلاش کردید تا به فردی که الان 

هستيد، تبدیل شوید؟
باعث شوند کمی  ابتدا  در  این پرسش ها شاید 
مضطرب شوید، ولی پاسخ دادن به آن ها، کمک 
می کند متوجه شوید که از زندگی چه می خواهيد 
و به کجا می خواهيد برسيد. همان گونه که در 
ابتدا اشاره کرده ایم، برنامه ریزی ابزار رسيدن به 
هدف است.  با فکر کردن به پاسخ این پرسش ها، 
به عنوان نخستين گام، می توانيد تعيين کنيد که 
چه اهدافی در زندگی دارید و به کجا می خواهيد 

برسيد. 
گام دوم( اولویت بندی کنيد

سردرگمی  از  می شود  باعث  اولویت بندی 
انجام  با  باارزش تان را  نجات پيدا کنيد و زمان 
کارهای الکی به هدر ندهيد. کليدی ترین ترفند 
بپرسيد:  خودتان  از  که  است  این  اولویت بندی 
برای  اول  گام  در  که  اهدافی  از  یک  کدام 
زندگی ام مشخص کردم، مهم تر از بقيه است؟ به 
خودتان بيش از هر فرد دیگری اهميت بدهيد و 
مشخص کنيد که می خواهيد در کدام از جنبه از 
زندگی تان پيشرفت کنيد؟ سپری کردن وقت با 
خانواده، دستيابی به موفقيت شغلی، بهبود اوضاع 
ادامه  و  جسمانی  سلامت  سطح  ارتقای  مالی، 
دادن تحصيلات، نمونه هایی از اهدافی هستند که 
شما می توانيد آن ها را اولویت بندی کنيد. بعضی 
برای خودشان  را  بيست هدف  الی  ده  افراد،  از 
مشخص می کنند و تلاش می کنند در یک مدت 
زمانی یکسان، همه آن ها را عملی کنند. این کار 
امکان پذیر نيست. توصيه می کنيم در هر برهه 
زمانی، به طور متوسط، پنج هدف برای خودتان 
تعيين کنيد و آن ها را به ترتيب اولویت، از شماره 

یک تا پنج رتبه بندی کنيد. 
گام سوم( با خودتان رو راست باشيد و وضعيت 

فعلی تان را در هر اولویت مشخص کنيد
از اصلی ترین دليلی که باعث می شود در  یکی 
برنامه ریزی شکست بخوریم، این است که وقتی 
اصطلاح  به  می آید،  ميان  به  ریزی  برنامه  پای 
جوگير می شویم و تصور می کنيم از فردا دیگر 
به یک ابرانسان تبدیل خواهيم شد که روزی 10 

ساعت کار می کند، سه ساعت ورزش می کند، دو 
ساعت کتاب می خواند و بجز سبزیجات، لب به 
غذاهای دیگر نمی زند. ناگفته پيداست که چنين 

کاری غيرممکن است. 
پس از تعيين اهداف و اولویت بندی آن ها، شما 
باید عينک واقع بينی به چشمانتان بزنيد و ارزیابی 
کنيد که در حال حاضر، کجای کار قرار دارید و 
با خودتان چند چند هستيد. برای هر اولویت، 
باید مشخص کنيد که کجا هستيد، به کجا باید 

برسيد و چگونه به آن جا خواهيد رسيد.
 توجه داشته باشيد که تغييرات باید آهسته و 
پيوسته اعمال شوند نه ناگهانی و یک مرتبه. به 
عنوان نمونه، فرض کنيم شما اضافه وزن دارید 
و قصد دارید با ورزش و رژیم گرفتن، به اندام 

دلخواهتان دست پيدا کنيد. 
بدین منظور باید ابتدا به مدت چند روز، ليست 
غذایی هر روز و مدت زمانی که روزانه به فعاليت 
جسمانی اختصاص می دهيد را روی یک کاغذ 
یادداشت کنيد؛ این کار کمک می کند دیدگاه 
پيدا  فعلی تان  وضعيت  مورد  در  واقع بينانه ای 

کنيد.
 دارن هاردی، در کتاب اثر مرکب، به نکته خوبی 
اشاره کرده است. اگر هر روز تنها یک قدم به 
سمت هدفتان بردارید، دیری نخواهد پایيد که 
باشيد  صبور  پس  رسيد؛  خواهيد  هدف  آن  به 
و مرحله به مرحله از حجم غذا کم کنيد و به 
حجم ورزش  اضافه کنيد تا در نهایت به وضعيت 

جسمانی مطلوبتان دست پيدا کنيد. 
گام چهارم( برنامه را بریزید!

اکنون نوبت رسيده به تعيين گام های عملی برای 
رسيدن به چشم انداز آینده. بيایيد نام این مرحله 
را ترسيم نقشه راه دستيابی به رویاها بگذاریم تا 

کمی شاعرانه تر به نظر برسد. برنامه ای که تعيين 
این  باشد،  داشته  ویژگی  چند  باید  می کنيد، 

ویژگی ها را با ذکر مثال توضيح می دهيم: 
• دقيق باشد

و  هستيد  دانش آموز  شما  می کنيم  فرض 
که  کاری  بشوید.  قبول  کنکور  در  می خواهيد 

شما باید انجام بدهيد، درس خواندن است. اما 
چگونه؟ برای این کار، شما باید به شکل دقيق، 
یک چارچوب برای خودتان مشخص کنيد و مثلا 
بگویيد من روزانه سه بازه زمانی دو ساعته را به 
درس خواندن اختصاص خواهم داد و هر روز، به 

50 سوال چهارگزینه ای جواب خواهم داد. 
•انعطاف پذیر باشد

آدميزاد از یک ساعت بعد خودش هم خبر ندارد، 
ولی این دليل نمی شود که به کلی قيد برنامه 

ریزی را بزنيد. 
اتفاقات  برای  جا  برنامه تان  در  باید  حتما  شما 
جایگزین  سناریوی  یک  و  بگذارید  غيرمترقبه 
داشته باشيد تا اگر مشکلی پيش آمد، بتوانيد 
به  استرس،  بدون  و  ممکن  زمان  کمترین  در 

برنامه تان برگردید. 
•قورباغه داشته باشد

تعجب نکنيد، اشتباه املایی رخ نداده است. هر 
برنامه ای یک قورباغه دارد و شما باید آن را قورت 

بدهيد. 
و  مهم ترین  همان  قورباغه،  از  منظورمان 
سخت ترین کار روز است. طبيعی است که وقتی 
بی حال و بی حوصله هستيد، انجام کارهای سخت 
برایتان زجرآور خواهند بود؛ پس قورباغه تان را 
زمانی قورت بدهيد که تازه شروع به کار کرده اید 

و سرحال و باانرژی هستيد. 
•زنگ تفریح داشته باشد

زمانی  انسان ها  ربات.  نه  هستيم،  انسان  ما 
باشند  داشته  بازدهی  کافی  اندازه  به  می توانند 
درس  اگر  بدهند.  تفریح  زنگ  خودشان  به  که 
نيم ساعت، یک  و  ازای هر یک  به  می خوانيد، 
ربع استراحت کنيد؛ اگر قصد کاهش وزن دارید، 
هر دو هفته یک بار، روز آزاد تعيين کنيد و یک 

قصد  اگر  بدهيد؛  سفارش  خودتان  برای  پيتزا 
روزهای  دارید،  را  شغلتان  حيطه  در  پيشرفت 
آخر هفته را به خودتان استراحت بدهيد، تفریح 
کنيد و به هيچ وجه به مسائل شغلی فکر نکنيد. 
نگران نباشيد، این چند روز و چند دقيقه شما را 
از هدفتان دور نخواهد کرد؛ بلکه تجدید قوایی 
انرژی مضاعف برگردید  با  خواهد شد تا دوباره 

سراغ هدف و برنامه تان. 
•جریمه داشته باشد

برای این که بتوانيد برنامه تان را ریز به ریز و به 
بهترین شکل ممکن اجرا کنيد، باید برای خودتان 

جریمه تعيين کنيد.
اگر  که  ببندید  قرارداد  خودتان  با  مثال  برای   
امروز از برنامه ام تبعيت نکنم، فردا باید دو برابر 
آن را عملی کنم یا اگر برنامه ام را درست انجام 
ندهم، باید مبلغی را برای کمک به نيازمندان کنار 

بگذارم. 
از  شدید  وسوسه  که  وقت  هر  صورت،  این  در 
آن جریمه خواهيد  یاد  برنامه تان خارج شوید، 

افتاد به کارتان بازخواهيد گشت. 
گام پنجم: از ارزیابی برنامه غافل نشوید

او  است.  روحانی  پيشوای  یک  استنلی  اندی 
نمی آموزد؛  هيچ چيز  شما  به  تجربه  می گوید: 
این ارزیابی تجربه است که کمک می کند نکات 

جدیدی یاد بگيرید. 
این جمله، حامل پيام بسيار ارزشمندی است. 
تعداد زیادی از افراد، از برنامه ای پيروی می کنند 
که بازدهی لازم را ندارد؛ ولی برای مدت طولانی 
همان برنامه را ادامه می دهند و طبيعتا در انتها 
ارزیابی موثر بودن  نتيجه دلخواه را نمی گيرند. 
برنامه، به اندازه خود برنامه  ریزی مهم است؛ پس: 
تکليف خانگی: بعد از گذشت مدتی، وضعيت تان 
داشتيد،  انتظار  که  ميزانی  به  آیا  بسنجيد؛  را 
پيشرفت کرده اید؟ اگر پاسختان منفی است، به 
دنبال ریشه مشکل بگردید و آن بخش از برنامه 

را بازنویسی کنيد. 
 این کار کمک می کند با مرور زمان، به یک برنامه 

ایده آل و بی نقص دست پيدا کنيد. 
 سخن پایانی

یکی از زیباترین جلوه های زندگی این است که 
دنيا همواره در حال تغيير و تحول است، ولی این 
امر مانع نمی شود که نتوانيم چارچوب مشخصی 

برای زندگی مان تعریف کنيم. 
 به جرات می توانيم بگویيم اگر از رهنمودهای 
ارائه شده در این مقاله استفاده کنيد، دیدگاهتان 
به کلی در مورد برنامه ریزی تغيير خواهد کرد، 
به فردی منظم و با برنامه تبدیل خواهيد شد و 
همانند هر فرد منظم، هدفمند و با برنامه دیگر، 
به موفقيتی که آرزویش را دارید، خواهيد رسيد. 
زمان برای تمام انسان ها با سرعت یکسان سپری 

نمی شود!
 انسان هایی که برای امروز و فردایشان برنامه ریزی 
رام  دیگران  از  بهتر  و  بيشتر  را  زمان  می کنند، 

خودشان می کنند. 

منبع:
 yourarticlelibrary.com

برنامه ريزی چيست و چگونه برنامه 
ريزی کنيم تا موفق شويم؟
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پروژه احداث کارخانه توليد پودرسنگ آهک ميکرونيزه 

جدول خلاصه مشخصات پروژه احداث کارخانه  توليد پودر سنگ آهک ميکرونيزه معدن سرآسياب

طراح شماتيک کارخانه توليد پودر آهک ميکرونيزه در معدن سرآسياب

نمائی از فرآيند خردايش و توليد پودر سنگ 
آهک ميکرونيزه در سيستم آسياب ريموند

گزارش تصويری از تکميل پروژه کارخانه آهک ميکرونيزه در معدن سرآسياب

مجيد مقامی 
مدير اکتشاف و بهره برداری
 از معادن آهک و دولوميت 

مقدمه
در دنياي امروز رقابت صنایع مختلف در توليد 
مواد با کيفيت و  ارتباط موثر با بازارهاي مصرف 
و تامين نيازهاي مختلف در قالب سبد توليد مواد 

از اهميت ویژه اي برخوردار  است . 
در این راستا شرکت توسعه و بازسایپزي معادن 
دولوميت  و  آهک  توليد  مجتمع  و  خاورميانه 
کرمان که توليد آهک و دولوميت کلسينه مورد 
نياز صنایع فولادي شرکت هاي هلدینگ ميدکو 
را بر عهده دارد،  توسعه صنایع تکميلي مرتبط 
با محصولات آهکي را در دستور کار خود قرار 

داده است .
ایجاد  کنار  در  تکميلي  صنایع  پایدار  توسعه   
فرصت هاي شغلي جدید و آموزش نيروي انساني 
متخصص سبب ساز گسترش حضور شرکت در 
با  رقابتي  محصولات  توليد  و  مختلف  بازارهاي 
کيفيت و افزایش حاشيه سود و کاهش قيمت 
تمام شده محصولات توليدي معدن و کوره هاي 

توليد آهک است. 
راه اندازی خط توليد پودر آهک ميکرونيزه از جمله 
پروژه های توسعه ای است که طی شش ماهه اول 
سال 1401 پس از مطالعات فنی و اقتصادی به 
منظور چابکسازی فرآیندهای توليدی معدن و 
افزایش حاشيه سود و کاهش قيمت تمام شده 
مواد اوليه کوره های توليد پخت آهک و دولوميت،  

راه اندازی و به بهره برداری رسيد.  
پودر سنگ آهک ميکرونيزه

سنگ آهک از خانواده سنگ هاي کربناته رسوبي 
از جمله پرکاربردترین مواد معدني است که  و 
معمولا به عنوان ملات و یا ماده پرکننده به کار 

مي رود.
 این ماده در طبيعت به شکل سنگ است و براي 
اینکه بتوان از آن در مصارف مختلف صنعتي، 
به  باید  نمود  استفاده  خدماتي  یا  ساختماني 

سازهاي کوچک تر خورد شود. 
سايزهاي پرمصرف آهک عبارتند از: 

-آهک کلوخه 
-سنگ آهک نمره 
-پودر سنگ آهک 

 pulverized در واقع سنگ آهک ميکرونيزه
lime یا micronized از کوبش و پودر کردن 
دليل سطح  به  که  مي آید  بدست  آهک  سنگ 
مقطع بيشتر و امکان ترکيب آن با دیگر مواد، 
مورد  استفاده در صنایع مختلف، کارایي بيشتري 

نسبت به سنگ آهک دارد. 

هدف ازاجراي پروژه ساخت کارخانه توليد 
پودر ميکرونيزه

آهک  سنگ  پودر  توليد  پروژه  اجراي  از  هدف 
و  مصرف  بازارهاي  در  موثر  حضور  ميکرونيزه 
ایجاد تنوع در سبد توليدات شرکت،   افزایش 
حاشيه سود معدن و کاهش قيمت تمام شده 
مورد  ميليمتر   80-40 شده  دانه بندي  مصالح 
همچنين  و  آهک  پخت  کوره هاي  در  استفاده 
تامين پودر آهک ميکرونيزه مصرفي شرکت بابک 

مس مي باشد.
مشخصات پروژه 

  تحقيقات اوليه در زمينه چگونگی توليد پودر 
آهک ميکرونيزه با توجه به نياز شرکت بابک مس 
نيمه دوم سال  از  ماده معدنی،  این  به  ایرانيان 

از مطالعه و بررسی  1400 آغاز گردید و پس 
دارای  خارجی  و  داخلی  شرکت های  وضعيت 
تکنولوژی مهندسی، ساخت و نصب و راه اندازی 
شرکت های  ساخت  کارگاه های  از  بازدید  و 
داخلی،  شرکت طراحان ماشين حجازیان پس 
از برگزاری تشریفات مناقصه از ميان شرکت های 
داخلی برنده و با توجه به تائيد توان فنی توسط 
و  آهک  مجتمع  متخصصان  و  کارشناسان 
ساخت،  مهندسی،  قرارداد  ممرادکو،  دولوميت 
تامين و نصب و راه اندازی)EPC( منعقد و کار از 

نيمه فروردین ماه 1401 آغاز گردید. 
  فرآيند توليد : 

ميکرونيزه  آهک  سنگ  پودر  توليد  فرآیند  در 
سنگ های دانه بندی شده 0 تا 22 تا 30 ميليمتر 
با ظرفيت 7/5 تن در ساعت توسط کاميون در 
به  نوارنقاله  توسط   و  تخليه  توليد  خط  هاپر 
در یک سيکل  و  وارد می شود  ریموند  آسياب 
بسته عمليات خردایش با استفاده از سيکلون 
و سپراتورهای هوا تا حد 200 مش پودر شده، 
سپس محصول نهائی به سيستم انتقال پاکت 
الواتور وارد و در سيلوهای محصول انبار و آماده 

عرضه به بازار می شود .
به  محصول  کيفيت  که  است  ذکر  به  لازم 
لحاظ دانه بندی مطابق با نياز مشتریان به طور 
پيوسته در آزمایشگاه موجود در کارخانه مذکور 

اندازه گيری و گزارش می شود. 
تجهيزات خط ميکرونيزه معدن سرآسياب 

به شرح زير است : 
1_ هاپر اوليه با ظرفيت 25 تن

2- آسياب ریموند

3- باکت الواتور
4- نوار نقاله

5- روتاري ایرلاک ها
 6- سيلوهاي محصول

7- تابلو برق
8 – آزمایشگاه 

مشخصات  اجرئي پروژه :
1-وزن تقریبي تجهيزات :  65 تن

2- تاریخ شروع پروژه 1401/01/25 و تاریخ راه 
اندازي 1401/06/22

3-مدت زمان اجرا پنج ماه از زمان تنفيذ قرارداد 
شامل:

- آماده سازي سایت 2 ماه  
-عمليات بتن ریزي و ساخت سازه هاي بتني در 
طول پروژه شامل : 235 متر مکعب بتن  صنعتي 

و 57 متر مکعب بتن غير صنعتي  
-  ساخت تجهيزات 4 ماه 

- انتقال تجهيزات از مشهد تا معدن سرآسياب  
5 روز 

- نصب تجهيزات 25 روز . 
- راه اندازي سرد و رفع پانچ ها 4 روز.  

3- راه اندازي گرم و شروع توليد 1401/06/22
هزينه اجرای پروژه

 هزینه اجراي پروژه کارخانه توليد پودر آهک 
پيش بينی  فعاليت های  تفکيک  به  ميکرونيزه 

شده حدود 121/66 براورد گردید.
شده  تمام  هزینه  کاهش  آنجایی که  از  اما   
اصلی  راهبردهای  از  یکی  عنوان  به  پروژه ها 
مطرح  ممرادکو  شرکت  کلی  سياست های  در 

مقام  حسب الامر  نيز  پروژه  این  در  است، 
محترم مدیر عامل ،  تمام تلاش مجتمع آهک 
بر کاهش هزینه ها و استفاده از نيروی انسانی 
ماهر و متخصصين بدنه شرکت و جلوگيری از 
برون سپاری کارها به بخش پيمانکاری متمرکز 
هزینه ها ،  در  صرفه جویی  بر  علاوه  که  گردید 
سبب انتقال کامل دانش فنی به پرسنل مشغول 

به کار در خط شد.
 طی مراحل  انجام پروژه  به منظور صرفه جوئی 
در هزینه ها بخشی از کارها شامل خاکبرداری و 
آماده سازی محوطه کارخانه، عمليات بتن ریزی 
و سيویل، برق رسانی به سایت، نظارت بر عمليات 
برق کشی تجهيزات کارخانه و راه اندازی تابلوهای 
برق، مکانيک و انجام بخشی از کارهای نصب،  
نظارت بر عمليات  نصب تجهيزات، نظارت بر 
پانچه و تست گرم  عمليات تست سرد و رفع 
و راه اندازی  توسط پرسنل متخصص واحدهای 
معدن، دفتر فنی، مکانيک و برق مجتمع نصب 
انجام رسيد که سبب کاهش 32 درصدی  به 

هزینه ها گردید. 
بي دریغ  حمایت هاي  از  مي دانم  لازم  پایان  در 
جناب  ممرادکو   شرکت  محترم  مدیرعامل  
آقاي مهندس ایران نژاد و حسن اعتماد ایشان 
به پرسنل، حمایت های همه جانبه مدیر محترم 
مجتمع آقاي مهندس زینلي در کليه مراحل کار، 
همکاران ستاد تهران  و کليه همکاران معدن، 
واحدهاي برق و خدمات فني، مالي و بازرگاني 
محيطی  در  فراوان  تلاش های  با  که  مجتمع 
صميمی این پروژه را به پایان رساندند قدرداني 

کنم.
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مرور کتاب
روان شناسی نفوذ 

نویسنده  هنر  و  ذوق  کتاب،  این  اصلی  مزیت 
در بيان شيوا و داستان گونه مفاهيم علمی و 
پيچيده ی روان شناسی اجتماعی است؛ و همين 
نوآوری بوده است که این کتاب را تبدیل به یکی 
از پرفروش ترین کتب حال حاضر در حوزه ی 

بازاریابی در غرب نموده است. 
نویسنده با بررسی برخی از زیربناهای رفتاری 
بسيار مهم انسان ها، به خوبی نشان می دهد که 
تا چه حد رفتار بشر تحت تاثير باورها و چارچوب 
های ذهنی مشترک جامعه پيرامونی او و رفتار 

سایرین قرار دارد. 
همچنين مطالب کتاب روشنگر این واقعيت است 
انسان را هرگز نمی توان  که رفتار فردی یک 
مستقل از کنش ها و چارچوب های مشترک 

حاکم بر جامعه ی پيرامونی وی تحليل نمود. 
این نيرو اجتماعی، در بسياری از مواقع آن چنان 
پرقدرت عمل می کند که می تواند جمعی را 
خود خواسته به سوی پایان دادن جمعی زندگی 

سوق دهد. 
بر این اساس، نویسنده کتاب تلاش کرده است تا 
خواننده را با قواعد تاثيرگذاری و نفوذ اجتماعی 
آشنا کرده و نکاتی کاربردی برای مدیریت آن، 
استفاده از مزایا، و جلوگيری از آثار مخرب آن 

پيشنهاد کند.
درباره مولف کتاب روان شناسی نفوذ: 

دکتر  تحقيق  تأثير  هاروارد  تجارت  نشریه 
به  دستيابی  های  »ایده  مورد  در  را  چالدینی 
فروش  پر  »ليست  در  امروز«  تجارت  موفقيت 
تایمز« ثبت  نيویورک  ترین های کسب و کار 

می کند. 
از  تا   75« در  را  آن  تاثير   Fortune مجله 
کار«  و  کسب  های  کتاب  ترین  هوشمندانه 
فهرست کرده است. CEO Read تاثير آن را در 
»100 تا از بهترین کتاب های کسب و کار کل 

دوران« خود فهرست کرده است.

معرفی کتاب 

       در روز ۲۱ آبان سال ۱۳۹۶ و ساعت 
زلزله اي  محلی،  وقت  به  دقيقه   ۴۸ و   ۲۱
به بزرگای ۷.3 درجه ریشتر در محلی در 
مرز ميان استان کرمانشاه با عراق به وقوع 
بالغ  کرمانشاه  زلزله  دوام  مدت  پيوست. 
به خسارت های  منجر  و  بوده  ثانيه   ۳۰ بر 
غربی  نيمه  در  عمده ای  مالی  و  جانی 
استان کرمانشاه گردید. تلفات انسانی این 
آمار مجروحين  و  نفر   ۴۳۰ بر  بالغ  ضایعه 
بالغ بر ۷۵۰۰ نفر تخمين زده شده است.

زلزله  در  که  خرابی هایی  از  یکی        
جلب  چشمگيری  صورت  به  کرمانشاه 
توجه می کرد، خرابی ميان قاب ها و اجزای 

از  اعم  از سازه ها  غير سازه ای در بسياری 
گرفتن  نظر  در  با  بود.  جدید  و  قدیمی 
از  کرمانشاه  زلزله  شتاب  بيشينه  اینکه 
بود،  بيشتر  منجيل  زلزله  شتاب  بيشينه 
تغييرات  داد  نشان  کرمانشاه  زلزله  اما 
سازه  در  کلی  طور  به  ای  لرزه  نامه  آیين 
لرزه ای  عملکرد  بهبود  موجب  جدید  های 
سازه ها شده و آمار فروریزش ساختمان ها 
با  است.  کرده  پيدا  کاهش  کلی  طور  به 
این حال تلفات انسانی ناشی از فروریختن 
سازه ای  غير  اجزای  آسيب  و  قاب ها  ميان 
و  جانی  خسارت های  موجب  می تواند  نيز 

مالی عمده ای گردد.
      تصاویر بدست آمده از زلزله کرمانشاه 
سطوح  باید  که  داد  نشان  خوبی  به 
اجزای غير سازه ای و همچنين  عملکردی 

طور  به  زلزله  هنگام  ها  قاب  ميان  اثر 
جدی تری بررسی شود .

بدون   پيرامونی  ديوارهای  فروريختن 
Wall Post

    برخلاف عناصر سازه ای، بيشتر عناصر 
معماری  عناصر  جمله  از  غيرسازه ای 
نيز  متوسط  تا  خفيف  زلزله های  در 
عناصر  جمله  از  می شوند.  آسيب  دچار 
تخریب  پتانسيل  بيشترین  که  غيرسازه ای 
کلی ساختمان را دارد، دیوارهای پرکننده 
دیوارها  بر  وارده  خسارات  می باشد. 
ساکنين  سازه،  برای  خطراتی  می تواند 
و  کرده  ایجاد  غيرسازه ای  عناصر  سایر  و 
کارایی  برای  اساسی  مشکلات  همچنين 

سازه و کاربری ساختمان ایجاد نماید .
مطالعات  کرمانشاه  زلزله  از  پس        
مهار  زمينه  در  گسترده ای  تحقيقات  و 
و  گرفت  صورت  غيرباربر  دیوارهای 
الزامات قانونی و اجرایی مورد نياز تدوین 
نامه های  آیين  و  قالب دستورالعمل  و در 
کشور  مهندسی  نظام  سازمان  به  اجرایی 
مدتی  از  پس  متاسفانه  .ولی  گردید  ابلاغ 

کم  کم  و  یافت  کاهش  حساسيت ها  این 
درصد  که  است  رسيده  جایی  به  کار 
به  توجه  بدون  سازندگان  از  توجهی  قابل 
کسب  هدف  با  و  نامه ها  آیين  و  قوانين 
وال پست ها  حذف  به  اقدام  بيشتر  سود 
را  خود  واحدهای  دیوارهای  و  نموده اند 
نگهدارنده ای  و  وال پست  هيچگونه  بدون 
مهندسی  نظام  ناظرین  و  می نمایند  اجرا 
و  نداده  موضوع  این  به  اهميتی  نيز 

اقدامات لازم را انجام نمی دهند.
سوداگری  این  نتيجه  شک  بدون   
انبوه سازان و انفعال سازمان نظام مهندسی 
باعث تکرار فاجعه کرمانشاه خواهد شد و 
این  برای  نشده چاره ای  دیر  تا  است  لازم 

اندیشيده شود . معضل 

فاجعه ای که تکرار خواهد شد

رضا پورآقايی 
کارشناس عمران دفتر فنی ستاد تهران
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